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1 Inleiding
Dit schoolplan 2023-2027 beschrijft de schoolontwikkeling en de ontwikkeling van onze medewerkers voor de
komende vier jaar. Het is een uitwerking van het Strategisch beleidskader van de Stichting 'Reformatorisch onderwijs
Woerden en Omgeving', dat in schooljaar 2022-2023 is vernieuwd. Daarnaast zijn de koers en ambities van het
samenwerkingsverband Berséba ook meegenomen in de ontwikkeling van het schoolplan. 

Het bestuur heeft samen met het team en de medezeggenschapsraad de stand van zaken van de verschillende
domeinen vastgesteld en geanalyseerd. Vervolgens zijn er – naast de missie en visie – streefdoelen opgesteld. Deze
streefdoelen worden later vertaald naar operationele doelen in de jaarplannen. In het jaarverslag zullen we steeds
terugblikken, of de gestelde actiepunten in voldoende mate gerealiseerd zijn. Op deze wijze geven we vorm aan een
cyclus van plannen, uitvoeren en evalueren. 

Ons schoolplan is opgesteld door het managementteam van de school en ter goedkeuring voorgelegd aan de
medezeggenschapsraad. De teamleden hebben intensief meegedacht over de inhoud van dit schoolplan tijdens een
speciaal voor dit plan georganiseerde tweedaagse. 

Ons schoolplan beschrijft globaal onze kwaliteit. Daar waar mogelijk en noodzakelijk verwijzen we voor een meer
gedetailleerde beschrijving naar bijlagen.

2 Strategisch beleid
In het strategisch bestuursbeleidskader 2023-2027 zijn onze missie, visie en doelen verwoord, gevolgd door zeven
speerpunten voor onze school. Voor elk actiepunt zijn koersuitspraken geformuleerd en toegelicht, met een
beschrijving hoe het naleven van deze koers wordt verantwoord richting de toezichthouder. 

De speerpunten hebben een plaats in het schoolplan en zijn hieronder weergegeven.

Actiepunt Prioriteit

Identiteit en kwaliteit, uitgewerkt in het SBK. gemiddeld

Belanghebbenden, uitgewerkt in het SBK. gemiddeld

Onderwijs, uitgewerkt in het SBK. gemiddeld

Personeel en organisatie, uitgewerkt in het SBK. gemiddeld

Financiën, uitgewerkt in het SBK. gemiddeld

Huisvesting en beheer, uitgewerkt in het SBK. gemiddeld

Veiligheid en voorbereiding op crises en calamiteiten, uitgewerkt in het SBK. gemiddeld

Bijlagen

1. Strategisch bestuursbeleidskader 2023-2027

3 Schoolbeschrijving

Gegevens school en stichting  

Naam stichting: Stichting Reformatorisch Onderwijs Woerden en
omgeving

Directeur-bestuurder: J.W. van Leeuwen 

Adres + nr.: Irisstraat 2

Postcode + plaats: 3442 XH Woerden

Telefoonnummer: 0348-416036

E-mail adres: info@jandebakkerschool.nl

Website adres: www.jandebakkerschool.nl
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Het schoolbestuur heeft het bestuur gemandateerd aan de directeur van de school. De taak van toezichthouder ligt bij
het schoolbestuur.

Het managementteam van de school bestaat uit de directeur en twee teamleiders. Er zijn twee intern begeleiders
werkzaam op onze school, die de leerlingzorg coördineren. Onze school wordt bezocht door zo'n 160 leerlingen die
zijn verdeeld over 7 groepen. Naast deze 7 groepen zijn er nog twee subgroepen. Dat betreft een
begaafdheidsvoorziening van één dag per week en een voorziening van één ochtend per week waarbij kinderen
Spaans kunnen leren. 

Onze school is een streekschool en is gesitueerd aan de rand van de stadskern Woerden. Zo'n 60% van de leerlingen
komt uit Woerden. De overige 40% woont buiten de stad Woerden. Zo'n 25% van de leerlingen woont buiten de
gemeente Woerden.

We verwachten voor de komende jaren een stabilisatie van ons leerlingaantal tussen de 150 en de 160 leerlingen.

Het CBS berekent voor onze school een achterstandsscore en een schoolgewicht.

De achterstandscore
Om de achterstandscore te berekenen kijkt het CBS naar de relaties tussen onderwijsprestaties (Cito-eindscores), de
potentie van het kind (intelligentiescores) en omgevingskenmerken. De achterstandscore van de Jan de Bakkerschool
is 0,0. Dit betekent dat onze school geen extra geld van de overheid krijgt voor onderwijsachterstandenbestrijding. 

Taalachterstanden
Op onze school is het percentage leerlingen met taalachterstanden zeer klein. Zodoende is een voorziening voor vve
(vroege voorschoolse educatie) in ons gebouw niet rendabel. De organisatie Kind&Co waar we mee samenwerken
heeft in Woerden verschillende locaties waar vroege voorschoolse educatie plaatsvindt, zodat dit geen belemmering
is voor ouders.

De schoolweging
De schoolweging is een maat voor de leerlingpopulatie en wordt berekend door het CBS. De schoolweging die de
onderwijsinspectie hanteert is het gemiddelde van deze berekening over de laatste drie jaar.

Om het schoolgewicht te berekenen wordt rekening gehouden met het opleidingsniveau van de ouders, het
gemiddeld opleidingsniveau van alle moeders op school, het land van herkomst van de ouders, de verblijfsduur van
de moeder in Nederland en of ouders in de schuldsanering zitten.

Op onze school zijn weinig leerlingen waarvan de ouders een ander land van herkomst hebben en ook weinig ouders
die in de schuldsanering zitten. In combinatie met het opleidingsniveau van de ouders draagt dit bij aan een gewicht
van 28. Zoals in bovenstaande grafiek zichtbaar is, is dat onder het landelijk gemiddelde. In onderstaande tabel is te
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Open data van de Inspectie van het Onderwijs berekend door het Centraal Bureau voor de Statistiek (CBS)

zien dat onze schoolweging geen grote uitschieters laat zien.

Schooljaar Schoolweging Categorie Spreiding Gem. schoolweging Gem. categorie

3 schooljaren 3 schooljaren

2023 / 2024 28,35 28-29 5,32 28,14 
20/21 - 22/23

28-29 
20/21 - 22/23

2022 / 2023 28,2 28-29 5,55

2021 / 2022 28,2 28-29 5,55

4 Sterkte-zwakteanalyse
Onze school kent een aantal sterke kanten, maar ook een aantal zaken die aandacht vragen. Dit is weergegeven in
onderstaande SWOT-tabel

KRACHT VAN DE SCHOOL ONTWIKKELKANTEN SCHOOL

- Het thema hoogbegaafdheid is breed en sterk
geïmplementeerd.
- Collega's hebben vanuit het PCM-model handvatten om
op groepsniveau alle zes de persoonlijkheidstypes aan te
spreken.
- De kernwaarden zijn geïnternaliseerd bij de leerlingen.
- De schoolbrede oudercommunicatie is transparant en
naar wens van de ouders vormgegeven.
- Er heerst rust en structuur in de school.
- De resultaten rekenen en taal zijn op orde na uitwerking
van het vorige schoolplan.
 - Thematisch werken is vormgegeven tot en met groep
4, wat in combinatie met een groep 2/3 en met
thematisch en spelend leren zorgt voor een soepele
overgang van de onder- naar de middenbouw.
- We volgen onze leerlingen op resultaat- en sociaal-
emotioneel gebied en weten hoe we moeten ingrijpen en
wanneer dat nodig is.
- We hebben laagdrempelige hulpverlening in de school
met een kind- en oudercoach en een beweegtherapeut.

 - Het vooraf in kaart brengen van de onderwijs- en
ondersteuningsbehoefte van leerlingen en factoren
formuleren die van belang zijn om de grenzen te bepalen
van onze (licht) curatieve ondersteuning en
mogelijkheden.
- Met behulp van een nieuwe methode sociale
vaardigheden meer eenduidigheid krijgen in de taal
rondom sociaal emotioneel leren in de school.
- De focus van deze schoolplanperiode kan liggen op de
zaakvakken, doordat de basis op orde is.
- Onze basisondersteuning inclusiever maken zodat er
minder individuele leerling hulp nodig is.
- Onze spellingresultaten zijn gedaald onder ons
streefniveau.
- Leerlingspecifieke werk- en leerdoelen
betercommunicatie rondom naar ouders 

KANSEN VOOR DE SCHOOL BEDREIGINGEN VOOR DE SCHOOL

- Communicatie verbeteren richting ouders van kinderen
met zorgtrajecten. 
- Het uitbouwen van thematisch werken richting groep 8,
in combinatie met versterkt zaakvakkenonderwijs.
- Onze kennis van het proces communication model op
leerlingniveau uitbouwen door het persoonlijkheidstype
van de kinderen te ontrafelen.
- Meer aandacht voor 'handen' (zoals techniek) voor
onze praktisch ingestelde leerlingen.
- Vaker in gesprek met leerlingen over hun welbevinden
en leerdoelen.
- Leerteams inzetten voor het versterken van de
collectieve ambitie.

- Een slinkend leerlingaantal heeft ervoor gezorgd dat er
altijd combinatiegroepen zullen zijn in onze school. 
- Gedrevenheid, een eigenschap van veel teamleden,
wat in combinatie met alle ontwikkelingen in de school
kan resulteren in een lat die te hoog ligt voor collega's.
- Een toenemend aantal leerlingen met arbeidsintensieve
eigen onderwijsbehoeftes zorgt voor toenemende
werkdruk.
- De krapte op de arbeidsmarkt waardoor we mogelijk in
de toekomst niet meer de juiste mensen kunnen
benoemen.

Onderstaande actiepunten zijn uitgebreid uitgewerkt in de bijlage, waarbij de stip op de horizon is gezet voor het
komende jaar en voor de komende vier jaar.
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Actiepunt Prioriteit

Versterken Engels onderwijs, door o.l.v. leerteam Engels zoals uitgewerkt in
leerteamoverzicht.

hoog

Versterken zicht en aanpak op gedrag, o.l.v. leerteam gedrag / kernwaarden zoals
uitgewerkt in leerteamoverzicht.

hoog

Verder versterken van het rekenonderwijs, o.l.v. leerteam rekenen zoals uitgewerkt in
leerteamoverzicht.

hoog

Oriëntatie thematisch werken, o.l.v. leerteam thematisch werken zoals uitgewerkt in
leerteamoverzicht.

hoog

Versterken begaafdheidsonderwijs, o.l.v. leerteam hoogbegaafdheid zoals uitgewerkt in
leerteamoverzicht.

hoog

Versterken gezonde school, door leerteam bewegingsonderwijs / gezonde school zoals
uitgewerkt in leerteamoverzicht.

hoog

Versterken lees- en schrijfonderwijs, door leerteam taal, lezen en spelling zoals uitgewerkt in
leerteamoverzicht.

hoog

Versterken rijke leeromgeving voor kleuters, door het leerteam rijke leeromgeving kleuters
zoals uitgewerkt in leerteamoverzicht.

hoog

Het helder in kaart brengen van de onderwijs- en ondersteuningsbehoefte van
risicoleerlingen en daarmee het aangeven van grenzen aan onze (licht) curatieve
ondersteuning richting onszelf en de ouders.

hoog

We onderzoeken en werken aan de mogelijkheden van een doorgaande leerlijn van de
peutergroep naar de basisschool.

gemiddeld

De verkeersmethode is afgeschreven in 2024 en dient vernieuwd te worden. laag

De taal- en spellingmethode zijn afgeschreven in 2026 en dienen vervangen te worden. hoog

Confrontatiematrix

In relatie tot de sterkte-zwakteanalyse kunnen we het volgende opmerken:

1. Onze communicatie op schoolniveau is de afgelopen jaren verbeterd, waardoor ouders weten wat er op school
gebeurt. Deze ontwikkeling kunnen we nu doorzetten op leerlingniveau, waarbij ouders ook weten wat er
specifiek met hun kind gebeurt, bijvoorbeeld als hun kind extra hulp ontvangt.

2. De basisvakken die op orde zijn qua resultaat en methodekeus geven ruimte voor focus op verbetering van de
zaakvakken.

3. De thematische werkwijze uit de onderbouw daagt ons uit dit door te ontwikkelen voor de bovenbouw. Dit geeft
tevens kansen om het onderwijs beter af te stemmen op praktisch ingestelde leerlingen.

4. De PCM-basiskennis die het team zich eigen heeft gemaakt willen we uitbouwen door deze ook op individueel
niveau in te zetten, onder leiding van onze PCM-ambassadeurs.

5. Het verhelderen van de grenzen van onze ondersteuning geeft richting aan aan complexe situaties die wij niet
zelf of met externe professionals kunnen oplossen.

6. Het recent gedaalde leerlingaantal willen we bestrijden door onze sterke kanten beter onder de aandacht te
brengen van potentiële ouders.

Actiepunt Prioriteit

Onze sterke kanten uitdragen richting onze omgeving. gemiddeld

Landelijke ontwikkelingen

Voor de schoolplan-periode 2023-2027 willen we met de volgende ontwikkelingen rekening houden:

1. Een sterk toenemende aandacht voor de sociale ontwikkeling van leerlingen;

Jan De Bakker School

Schoolplan 2023-2027 6



2. Een sterk toenemende aandacht voor executieve functies;
3. Een sterk toenemende aandacht voor burgerschap;
4. Een sterk toenemende aandacht voor digitale geletterdheid;
5. Een hernieuwde focus op de basisvaardigheden.

Van belang voor de komende jaren is ook de Kennisagenda voor het onderwijs (NRO). De kennisagenda geeft aan
dat de volgende thema’s relevant zijn voor het onderwijs:

1. De school als lerende en professionele organisatie;
2. Kennis en vaardigheden van leerlingen;
3. Toegang tot een inclusieve(re) leeromgeving;
4. Gelijke kansen;
5. Technologie voor het onderwijs;
6. Kwalificaties van leraren.

5 Risico's
In het kader van ons nieuwe schoolplan zien we voor de komende vier jaren een aantal risico's voor wat betreft de
school, het personeel en de leerlingen. Hieronder beschrijven we de risico's per beleidsterrein en de voorgenomen
maatregelen.

Risicoanalyse

I M P A C T

K 
A 
N 
S

Verwaarloosbaar (1) Minimaal (2) Gemiddeld (3) Maximaal (4) Catastrofaal (5)

Zeer klein (1) Laag Laag Laag Midden Midden

Klein (2) Laag Laag Midden Midden Midden

Middel (3) Laag Midden Midden Midden Hoog

Groot (4) Midden Midden Midden Hoog Hoog

Zeer groot (5) Midden Midden Hoog Hoog Hoog

Risicoanalyse Onderwijskundig beleid

Omschrijving Kans Impact Risico

Kinderen gaan vluchtiger werken omdat ze direct respons krijgen of hun antwoord
goed of fout is.

Groot
(4)

Gemiddeld
(3) Midden

Maatregel: Kinderen maken hun berekeningen op papier.

Tegenvallende resultaten n.a.v. digitaal werken. Middel
(3)

Maximaal
(4) Midden

Maatregel: We kiezen er vaker voor om lessen te printen en op papier te werken.

Risicoanalyse Personeelsbeleid

Omschrijving Kans Impact Risico

Personeelstekort Middel (3) Catastrofaal
(5)

Hoog
Maatregel: We laten onze onderwijsassistenten meedraaien in het geven van lessen, zodat zij
in staat zijn om kortdurende vervanging voor hun rekening te nemen.

Onbevoegde leerkrachten voor de klas Middel (3) Gemiddeld
(3)

Midden
Maatregel: We betalen de opleidingen van onbevoegde ambitieuze collega's en we proberen
een aantrekkelijke school te zijn in de regio.
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Risicoanalyse Organisatorisch beleid

Omschrijving Kans Impact Risico

Moeizame overgang naar thematisch werken Klein (2) Gemiddeld
(3) Midden

Maatregel: We zetten externe expertise in zodat het team actief begeleid wordt.

Stagnerende doorgaande lijn na groepswissel Klein (2) Gemiddeld
(3) Midden

Maatregel: We zetten groot in op positieve groepsvorming.

Combinatiegroepen met toenemende werkdruk en ingewikkelder
groepsdynamiek.

Groot
(4)

Gemiddeld
(3) Midden

Maatregel: We zetten extra onderwijsassistentie in voor werkdrukverlichting.

Risicoanalyse Financieel/materieel beleid

Omschrijving Kans Impact Risico

Geldgebrek gemeente Woerden voor renovatie school Middel (3) Gemiddeld
(3)

Midden
Maatregel: We houden er rekening mee dat we langer in ons gebouw blijven dan beschreven in
het Integraal Huisvestingsplan van de gemeente Woerden.

Risicoanalyse Kwaliteitsbeleid

Omschrijving Kans Impact Risico

Collega's die kwaliteiten van elkaar niet benutten Klein (2) Gemiddeld (3)
Midden

Maatregel: We zetten meer in op collegiale consultatie.

6 De missie van de school
Onze missie luidt: ‘Worden wie je zijn mag’. Het werkwoord worden slaat op groei, op ontwikkeling. Vanuit
levensbeschouwelijk oogpunt duidt worden op vernieuwing door het geloof in de Heere Jezus Christus. Het kind moet
veranderd, bekeerd worden. Het gaat om de vernieuwing van het hart. Dat komt tot uiting in doen en laten. In
pedagogische zin slaat worden op ontwikkeling van het hoofd, het hart en de handen. Het gaat om groei en
ontwikkeling van kennis en vaardigheden.
‘Wie je zijn mag’ bedoelt dat elk kind uniek is, een schepsel van God. Ieder kind mag er zijn, zoals het geschapen is.
Zo is het goed. Ontwikkeling mag plaats vinden op de manier die bij het kind past.

We hebben vijf kernwaarden waarmee we gestalte geven aan onze missie. Onze vijf kernwaarden eerlijk,
gehoorzaam, respect, vertrouwen en verantwoordelijk hangen als appels in de boom van ons logo en komen in alle
facetten van de school tot uiting. De tekst in de boom 'God liefhebben boven alles en je naaste als jezelf', verbeeldt
dat de normen en waarden voortkomen uit het Woord van God. De kernwaarden gebruiken we om de kinderen
weerbaar te maken en als christen in de samenleving te laten functioneren. In elke klas is de boom met de vijf
kernwaarden terug te vinden. 

Onze kernwaarden:

Eerlijkheid

Het houden van de Tien Geboden, zoals God dat van ons vraagt
het spreken van de waarheid
naar waarheid handelen
doen wat je zegt
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Gehoorzaamheid

God gehoorzaam zijn boven alles
gezag erkennen van volwassenen
doen wat van je gevraagd wordt

Respect

eerbied voor de Schepper en Zijn Woord
met respect omgaan met Gods schepping
beleefd zijn tegen volwassenen in en buiten de school en ze met ‘u’ aanspreken
oprechte aandacht voor de ander, waarbij verschillen in uiterlijk, intelligentie, opvatting, kleding en
karakter er mogen zijn
de ander behandelen, zoals je wilt dat jij behandeld wordt

Verantwoordelijkheid

je bewust zijn van je taken
je plichten naar behoren vervullen
verantwoord omgaan met anderen, materialen, de natuur en het milieu
leren door te doen
fouten maken mag, maar kom erop terug als je anderen pijn doet

Vertrouwen

vertrouwen op God
klaar staan voor elkaar en luisteren naar elkaar
je veilig voelen om de ander in vertrouwen te nemen vertrouwen hebben in jezelf
het opnemen voor de ander
beseffen dat niet iedereen te vertrouwen is

7 Onze parels
Onze school levert basiskwaliteit (zie Inspectie van het Onderwijs, Het Onderzoekskader 2021). Wij streven er naar
dat onze eindresultaten boven de normen van de inspectie liggen. We zijn blij met de volgende kwaliteitsaspecten /
parels:

Parel Standaard

Wij hebben gevisualiseerde kernwaarden die onze identiteit koppelen aan
gewenst gedrag.

SK2 - Kernfunctie Socialisatie

De ondersteuningsstructuur van onze school is sterk, wat betekent dat wij
laagdrempelig extra ondersteuning bieden aan kinderen die uitvallen op
basisvakken of basisvaardigheden.

OP2 - Zicht op ontwikkeling en
begeleiding [2023]

Er is een hoge ouderbetrokkenheid en een actief participerende ouderraad. OP6 - Afsluiting

Alle teamleden dragen bij aan de schoolontwikkeling middels zogenaamde
leerteams.

SKA2 - Uitvoering en
kwaliteitscultuur

We werken structureel thematisch in de groepen 1-4 en deels thematisch in
groep 5-8.

OP3 - Pedagogisch-didactisch
handelen [2023]

Het thema hoogbegaafdheid is breed en sterk geïmplementeerd. OP2 - Zicht op ontwikkeling en
begeleiding [2023]

Er heerst rust en structuur in en om de school. VS2 - Schoolklimaat

8 Onze grote verbeterdoelen
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Onze school heeft voor de komende vier jaar (2023-2027) de onderstaande grote verbeterdoelen vastgesteld. Ze
vormen de focus voor ons handelen in de periode 2023-2027.

Speerpunten

1. Op onze school stimuleren we goed gedrag niet alleen door onze kernwaarden te verinnerlijken bij de
leerlingen, maar ook door in onze aanpak van gedragsregulering een belangrijke rol te geven aan het PCM
(Process Communication Model).

2. Op onze school benutten ouders en leerkrachten elkaars expertise doordat de school ouders betrekt bij zorgen
in het leerproces van het kind.

3. Op onze school bieden we leerlingen de mogelijkheden om praktische vaardigheden te ontwikkelen.

4. Op onze school werken we voor de zaakvakken thematisch waarbij we ons oriënteren op een
groepsdoorbrekende aanpak.

5. Onze school is een oefenplaats voor de maatschappij, waar leerlingen worden toegerust om als burger en
christen te kunnen functioneren in de huidige en toekomstige samenleving.

9 Onze visie op lesgeven
We streven naar het ontplooien van de onderscheiden gaven en talenten van leerlingen en de vorming van hen tot
zelfstandige personen. Hierbij zijn de psychologische basisbehoeften competentie, relatie en zelfstandigheid van
grote betekenis. De Jan de Bakkerschool realiseert dit met het Zwols model wat is ontwikkeld door Driestar Educatief.
Het Zwols model wil zoveel mogelijk tegemoetkomen aan de eigenheid van kinderen. Het is een differentiatiemodel
dat optimaal wil differentiëren en tegelijk de verworvenheden van het klassikaal onderwijs wil vasthouden. Het
'gebouw' van het Zwols model staat op het fundament van effectieve instructie, zelfstandig werken, activerend
lesgeven, pedagogisch klimaat en differentiatie. Met onderwijs op vijf niveaus sluiten we optimaal aan bij de eigenheid
en mogelijkheden van het kind. 

Ons onderwijs is, behalve in de groepen 1 en 2, gesplitst in vakken. Het verdelen van de leerstof in vakken zorgt voor
ordening en overzicht. In de activiteiten voor de kleuters houden we rekening met hun ontwikkeling. Spelenderwijs
leren de kinderen in groep 1 en 2 allerlei nieuwe zaken. Dit spelen, wat leren is, wordt gestuurd door de leerkracht, die
vooral rekening houdt met de ontwikkeling van de kinderen. In groep 3 en 4 is het spelenderwijs/thematisch leren,
naast het methodisch onderwijs, ook een onderdeel van het leerstofaanbod. In groep 5 tot en met 8 voegen de
leerkrachten momenteel twee keer per jaar hoofdstukken uit de methoden voor aardrijkskunde, natuuronderwijs en
vaderlandse geschiedenis samen in een betekenisvol thema. In de komende jaren willen we dit thematisch leren
verder uitbouwen in de groepen 5 t/m 8. 

De Jan de Bakkerschool kiest methoden die passen bij de levensbeschouwelijke identiteit én die voldoen aan de
kerndoelen.

10 Onze visie op identiteit
Onze school is een christelijke school op reformatorische grondslag. Dit betekent dat de Bijbel voor ons de norm is.
De Heere Jezus geeft ons de opdracht om God lief te hebben boven alles en onze naaste als onszelf. Elke dag
beginnen we daarom met de Bijbel en vertellen over zonde én over de genade die Jezus Christus heeft verworven
door Zijn lijden en sterven. De liefde tot de naaste komt tot uiting in de omgang van leerkrachten en kinderen,
kinderen onderling en de omgang met anderen. Onze identiteit is de pijler onder onze organisatie en doortrekt de
organisatie en het onderwijs.

We leren voor het leven en op een reformatorische school willen we daar aanvullende zingevingsvragen aan toe
voegen.  Kinderen moeten zich bewust worden van de vragen: Waarom ben ik op aarde? Wat is het doel van mijn
leven? Waartoe ben ik hier? Deze verticale zingeving verwijst naar Markus 12:30-31 en staat als God liefhebben
boven alles in de boom van de kernwaarden. De opdracht tot liefde tot de naaste is de brug naar horizontale
zingeving stelt burgerschap in het juiste perspectief. Het vormingsaspect van leraren en leerlingen wordt steeds
belangrijker. Als christelijke school staan we midden in een seculiere maatschappij waarin ontwikkelingen elkaar snel
opvolgen. We willen onze leerlingen leren hoe ze als christen met deze ontwikkelingen kunnen omgaan en hen
voorbereiden op deelname en bijdrage aan de maatschappij.
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Als school staan we voor een heldere, duidelijke en eerlijke Bijbelse Boodschap. Deze Boodschap dragen we op een
positieve wijze proactief uit. Dit is zichtbaar in onze communicatie. We laten daarin doorklinken op heldere en
duidelijke wijze wat de kern van het christelijk onderwijs op reformatorische grondslag inhoudt.

11 Onderwijskundig beleid
Het aanbod op onze school voldoet aan de kerndoelen. Veel aandacht wordt op school besteed aan sociaal-
emotionele ontwikkeling, veilige schoolomgeving, Bijbels onderwijs, burgerschapsvorming, rekenen, taal en Engels.
Daarnaast besteden we ook veel tijd aan vakken als wereldoriëntatie en bewegingsonderwijs. Bij rekenen en taal zijn
de referentieniveaus leidend voor het onderwijsaanbod aan de leerlingen.

De school maakt gebruik van het leerstofjaarklassensysteem. In groep 1-2 is het onderwijs grotendeels
ontwikkelingsgericht.  In de groepen 3-8 vooral methodisch van aard. In de groepen 1 tot en met 4 wordt het hele jaar
thematisch gewerkt. In de groepen 5-8 wordt een deel van het jaar thematisch gewerkt. Het onderwijsaanbod is
gericht op het voorbereiden van de leerlingen op het kunnen functioneren in de maatschappij en is afgestemd op de
leerlingpopulatie van de school.

Hieronder staat vermeld welke vakken worden gegeven en wanneer een methode wordt vervangen (alleen als het
van toepassing is binnen de nieuwe schoolplanperiode):
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Vak Methode Vervangen

Aardrijkskunde Geobas 4 2024

Begrijpend lezen Nieuwsbegrip  digitaal 

 Bazalt

Bijbelse geschiedenis Mijn hoor het Woord digitaal

Namen en Feiten, vernieuwde versie

Engels Holmwoods Kids & Holmwoods Tweens  

Geschiedenis Venster op Nederland  2024

Mediawijsheid Stapp digitaal 

Muzikale vorming Gegeven door vakdocent, daarnaast methode Meer met
muziek

Natuuronderwijs en Wetenschap &
techniek

Wondering the World 2026

Rekenen Snappet Rekenen digitaal 

Schrijven Klinkers

Seksuele vorming Wonderlijk gemaakt  

Sociale vaardigheid SOEMO kaarten 2024

Spelling Taalactief (gr. 4-8) 2026

Taaloceaan (gr. 3) 2027

Lezen Leesfontein 2023 

Taal Taaloceaan (gr. 3) 2027

 Taalactief (gr. 4-8) 2026

Tekenen en handvaardigheid Laat maar Zien digitaal 

Technisch lezen Veilig leren lezen  

 Connect vloeiend lezen  

Verkeer Wijzer door het verkeer  2024

De digitale methodes hebben geen afschrijvingstermijn. Jaarlijks wordt door de leerteams geëvalueerd of de
methodes nog aansluiten bij onze vraag, populatie en verwachting. Als dat niet het geval is wordt er een andere
methode ingezet.

Lestijden
- Elke schooldag begint om 08.30 uur. Op woensdag eindigt de dag om 12.15 uur en zijn de kinderen ’s middags vrij.
Op de andere dagen eindigt de dag om 15.15 uur
- De kinderen uit de groepen 1 en 2 zijn op vrijdag vrij.
- Een deel van de leerlingen heeft ochtendpauze van 10.25 tot 10.40. Het andere deel heeft pauze van 10.45 tot
11.00 uur.
- Een deel van de leerlingen heeft middagpauze van 12.20 tot 12.55. Het andere deel heeft pauze van 12.55 tot 13.30
uur.

Burgerschap
Het onderwijs op onze school bevordert actief burgerschap en sociale cohesie op doelgerichte en samenhangende
wijze. Kinderen maken deel uit van de groep, de school en de maatschappij. Wij leren de kinderen om als christenen
om te zien naar hun omgeving. Vragen over hun plaats in deze maatschappij komen dan ook aan de orde.  We rusten
kinderen toe om als christen in de 21e eeuw te leven, als burger van onze samenleving. 
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We doen dit omdat we onze kinderen willen opvoeden tot verantwoorde burgers. Ze moeten goed voor zichzelf
kunnen zorgen en een positieve bijdrage kunnen bieden aan de wereld om hen heen (dichtbij en verder weg). Vanuit
onze visie hebben we in samenwerking met de SLRO doelen geformuleerd voor burgerschap en vervolgens hebben
we een curriculum (een samenhangend programma) vastgesteld en afspraken gemaakt ten aanzien van de evaluatie.
Met behulp van de leerlijn burgerschap geven we concreet gestalte hoe we werken aan onze doelen. Het
burgerschapsonderwijs op onze school vindt gedurende de hele schooldag plaats. Daarnaast meten we ons
burgerschapsonderwijs jaarlijks met een gevalideerd instrument (Rovict) dat is ontwikkeld door de Universiteit van
Amsterdam

Het onderwijs richt zich op de volgende kerndoelen:
- Het bijbrengen van respect voor en kennis van basiswaarden van de democratische rechtsstaat, zoals verankerd in
de grondwet, en de universeel geldende fundamentele rechten en vrijheden van de mens, en het handelen naar deze
basiswaarden op school;
- Het ontwikkelen van de sociale en maatschappelijke competenties die de leerling in staat stellen deel uit te maken
van en bij te dragen aan de Nederlandse democratische samenleving;
- Het bijbrengen van kennis over en respect voor verschillen in godsdienst, levensovertuiging, politieke gezindheid,
afkomst, geslacht, (lof seksuele gerichtheid alsmede de waarde dat mensen gelijk behandeld worden.

De visie en uitgangspunten van ons burgerschapsonderwijs zijn verwoord in een door de Jan de Bakkerschool
opgestelde visienota (zie bijlage), aan de hand van de negen ijkpunten voor goed burgerschapsonderwijs.

Digitale geletterdheid
Onze samenleving digitaliseert. In de maatschappij van de toekomst spelen technologie en media een alsmaar
groeiende rol. Digitale geletterdheid is een vaardigheid die we daarom belangrijk vinden. Deze vaardigheden helpen
om als actieve, verantwoordelijke en zelfstandige burgers optimaal te kunnen functioneren in de maatschappij. 
We besteden op onze school aandacht aan ICT-basisvaardigheden, mediawijsheid en informatievaardigheden. We
werken met rekenen grotendeels digitaal vanaf groep 4, en bij andere vakken gebruiken we de methode-software.
Alle leerlingen en collega's werken volledig in de cloud. De komende planperiode formuleren we een brede visie op
digitale geletterdheid, waarin we onderzoeken op welke manier we het kritisch en creatief omgaan met digitale
technologie een plaats gaan geven in onze school. Daarnaast willen we in 2027 voldoen aan het IBP-normenkader.
Deze visie op digitale geletterdheid zal beschreven worden in een nieuw te vormen ict-beleidsstuk, waarin ook een
duidelijke visie op het gebruik van de media en de chromebooks binnen de school wordt geformuleerd. 

Engels
De beheersing van de Engelse taal vinden we van belang, omdat kennis van deze taal steeds belangrijker wordt door
de toenemende internationalisering, de groeiende mobiliteit en het veelvuldige gebruik van digitale media. Daarom
geven we Engels vanaf groep 0/1. De aandacht die we besteden aan de Engelse taal zorgt ervoor, dat onze school
zich onderscheid van andere scholen. Dit doen we door een adaptieve aanpak in de bovenbouw. Richting ouders en
kinderen hebben we geformuleerd welk Engels niveau passend is bij welk uitstroomniveau richting het VO. Kinderen
werken deels online waarbij ze op hun eigen niveau kunnen werken. Bovendien rekent het systeem uit hoeveel
minuten per week ze moeten oefenen om bij hun einddoel te komen.

We streven ernaar, dat iedere leerling zich ononderbroken kan ontwikkelen en ontplooien. Omdat we te maken
hebben met verschillen, moet het onderwijsleerproces zo ingericht worden, dat dit ook mogelijk is. Onze leraren
zorgen ervoor, dat ze hun leerlingen goed kennen en ze volgen hun ontwikkeling nauwkeurig met behulp van het
LOVS ParnasSys (cognitieve ontwikkeling) en het LOVS Kijk! en LOVS Zien! (sociale ontwikkeling). Omdat we
opbrengstgericht werken vergelijken we de uitkomsten van toetsen met onze normen/verwachtingen. Waar nodig
stellen we het lesgeven of het aanbod bij, en waar nodig geven we de leerlingen extra ondersteuning. 

We maken gebruik van methodes die een doorgaande leerlijn vormen en we hebben het onderwijs in de onderbouw
afgestemd op dat van de middenbouw. Doordat we indien mogelijk werken met een combinatiegroep 2/3 maken we
de overstap naar groep 3 laagdrempelig voor de leerlingen.

12 Personeelsbeleid
In het Onderwijsakkoord van 2022 neemt strategisch personeelsbeleid (ofwel Strategisch Human Resource
Management (sHRM)) een centrale plaats in. 
De opdracht aan schoolbesturen is om werk te maken van strategisch personeelsbeleid, waarin
onderwijsontwikkeling, professionalisering en organisatieontwikkeling (lerende cultuur) in samenhang worden
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versterkt.
Het doel moet zijn het terugdringen van de personeelstekort, het versterken van de kansengelijkheid, als ook het
verbeteren van het onderwijs.

In onderstaande alinea's geven we aan hoe op de Jan de Bakkerschool aan deze doelen gewerkt wordt.

De gesprekkencyclus
Binnen onze school hanteren we een gesprekkencyclus. Collega's voeren jaarlijks een functioneringsgesprek met
hun directe leidinggevende. Eens in de drie jaar vindt een beoordelingsgesprek plaats. Dat beoordelingsgesprek vindt
ook plaats alvorens er overgegaan wordt tot een vast contract. 
Een gesprek uit de gesprekkencyclus wordt voorafgegaan door een klassenbezoek. 
Collega's worden beoordeeld op de zeven SBL-competenties. 

Naast de formele gesprekken uit de gesprekkencyclus vinden we het heel belangrijk om korte lijntjes te hanteren op
een laagdrempelig niveau. In de praktijk betekent dit dat veel gesprekken die het managementteam voert met
collega’s, geen deel uitmaken van de gesprekkencyclus en meestal ongepland plaatsvinden.

Professionele cultuur
De schoolleiding ziet de school als een lerende organisatie die gekenmerkt wordt door een professionele
schoolcultuur. Daarom starten we vanaf 2023-2024 met leerteams. Deze leerteams houden de ontwikkelingen van
hun vakgebied in de gaten en initiëren veranderingen. Ook zorgen zij voor de borging van besluiten die genomen zijn
binnen hun vakgebied. Het idee van de leerteams is dat dit de verantwoordelijkheid lager in de organisatie legt en dat
dit de collectieve ambitie vergroot. We organiseren jaarlijks studiedagen voor het gehele team, waarbij leerteams
ruimte hebben om teambreed te inventariseren, te verifiëren, te toetsen, en te finetunen. Het resultaat is dat er
breedgedragen besluiten worden genomen die passen binnen de doelen en strategie van de school, waardoor de
onderwijskwaliteit verder wordt verbeterd.

De schoolleiding communiceert adequaat met het team over de koers van de school. Dit schoolplan is bijvoorbeeld tot
stand gekomen na een tweedaagse met het gehele team, waarbij elke collega invloed heeft gehad op de strategie en
de stip op de horizon.

Bekwaamheid
Onze collega's maken elk jaar een persoonlijk ontwikkelingsplan (POP). Tijdens de gesprekkencyclus wordt dit POP
met de werknemers besproken, wat gaat over hoe zij zich verder professionaliseren en hoe deze professionalisering
kan worden afgestemd op de ontwikkeling van de schoolorganisatie. We maken gebruik van collegiale consultatie om
ook van elkaar te leren.

De schoolleider is geregistreerd in het schoolleidersregister. Onze IB-ers volgen de post-hbo-opleiding voor intern
begeleider en onze teamleiders volgen een opleiding voor (midden)management. Vanzelfsprekend streven we ook
naar bevoegde leerkrachten voor de groep. Collega's die specifieke taken hebben, bijvoorbeeld video-interactie-
begeleider worden gestimuleerd om zich tot die taak te laten scholen. Op onze school streven we ernaar dat elke klas
een leerkracht heeft met gymbevoegdheid. Dat streven hebben we in de afgelopen jaren ook gehaald.

De CAO schrijft een professionaliseringsbudget voor van €500,- per persoon. Op onze school trekken we extra geld
uit voor professionalisering, zodat collega's ook duurdere cursussen en scholingen kunnen volgen. 

Begeleiding
Nieuwe leerkrachten worden ingewerkt aan de hand van ons "Begeleidingsplan nieuwe leerkrachten en
onderwijsassistenten ". In het begeleidingsplan staat weergegeven welke rollen er zijn voor de schoolleider, de
teamleider en de IB-ers, in het wegwijs maken van de nieuwe collega. 

Taakbeleid
Op onze school overleggen we jaarlijks met elkaar over de taakverdeling. Iedereen krijgt dan taken toebedeeld op
basis van wensen, talenten en beschikbaarheid. Voor de zomervakantie wordt met iedere individuele werknemer
besproken welke werkdag(en) en welke groep of rol hij of zij op zich neemt. Aan de hand daarvan wordt de
werktijdfactor vastgesteld, waarna in het programma Cupella wordt berekend hoeveel taak- en
professionaliseringsuren er zijn, evenals hoeveel uren duurzame inzetbaarheid. Vervolgens gebruikt het personeel
het programma Cupella om de berekende uren te vullen met voorkeurstaken en met professionalisering.
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Scholing
Scholing komt aan de orde bij POP-gesprekken. Medewerkers kunnen voor (persoonlijke) scholing opteren (bij
voorkeur in relatie tot de organisatorische doelen van de school, de speerpunten en de actiepunten van de school, de
competentieset en/of het opgestelde persoonlijk ontwikkelplan) en daarnaast organiseert en faciliteert de directie
teamgerichte scholing. In de regel volgt het team eens per maand teamgerichte scholing. Iedereen is daarbij
aanwezig. De scholing wordt verwerkt in de normjaartaak (in Cupella) onder het kopje professionalisering.

13 Organisatiebeleid
Onze school is een éénpitter en valt onder de Stichting ‘Reformatorisch onderwijs Woerden en omgeving’. De
directeur-bestuurder is integraal verantwoordelijk voor de dagelijkse gang van zaken en het (uitvoeren van het) beleid.
Het managementteam wordt gevormd door de directeur en de twee teamleiders. We streven ernaar dat het
managementteam (de schoolleiding) bestaat uit minimaal één man en minimaal één vrouw, zodat er een evenredige
vertegenwoordiging is. Daarnaast is er ook een MT+ waar ook de IB-ers aan deelnemen.

De school heeft de beschikking over een actieve ouderraad en een MR.

Groeperingsvormen
De school werkt met een leerstofjaarklassensysteem. We geven voorkeur aan een combinatiegroep 2/3, omdat dit de
kloof tussen verkleint tussen de onder- en de middenbouw. In andere groepen werken we met combinatiegroepen in
het geval de leerlingaantallen daarom vragen. Bij de indeling van de klassen houden we rekening met de sociaal-
emotionele ontwikkeling van de leerling, broertjes en zusjes die we niet bij elkaar willen plaatsen, en een evenwichtige
samenstelling van de groep. De lessen worden in het algemeen in de groep aangeboden aan de leerlingen.
Ondersteuning door onderwijsassistenten wordt zo mogelijk in de groep gegeven.

Schoolklimaat
Onze school draagt zorg voor een veilig schoolklimaat. De basis voor de veiligheid is respect en zorg voor elkaar.
Binnen de school vormen we een gemeenschap waarbij centraal staat dat we God lief hebben boven alles en zorgen
hebben voor anderen. Daarom zijn er binnen de school duidelijke regels en afspraken op klassen- en op
schoolniveau. Hier wordt jaarlijks op geëvalueerd in de teamvergadering en zo nodig worden er aanpassingen
gedaan.
We voeren deze schoolplanperiode een nieuwe (preventieve) methode in voor het versterken van de sociale
vaardigheden. Ook stellen we deze periode een gedragsprotocol op in overleg met de intern begeleiders, om
duidelijker te maken wat we doen op welk moment in het geval van grensoverschrijdend gedrag. We hopen dat dit
protocol ervoor zorgt dat we één transparante lijn hebben in de aanpak van onwenselijk gedrag.

Op het gebied van pesten wordt zowel een preventief als curatief beleid gevoerd. Hoe dit gestalte krijgt, staat vermeld
in ons pestprotocol. Onze school heeft twee interne vertrouwenspersonen, dat zijn de intern begeleiders. De
leerlingen op de school weten wie de vertrouwenspersonen zijn en hoe ze in contact kunnen komen met hen. De
interne vertrouwenspersonen presenteren zich jaarlijks aan de leerlingen, hebben de gelegenheid om gesprekjes te
voeren met leerlingen. 
Onze school bevraagt jaarlijks de leerlingen van groep 5-8 op hun veiligheidsbeleving met behulp van een
gestandaardiseerde vragenlijst die valide en betrouwbaar is. Uitslagen van de monitoring worden zowel op
schoolniveau als op het niveau van de klas besproken. Deze schoolplanperiode besluiten we of we leerling in beeld
gaan gebruiken om de sociaal-emotionele ontwikkeling te volgen. 

Binnen de school wordt het welbevinden van iedere leerling besproken tijdens de groepsbespreking. Actiepunten voor
individuele leerlingen / de groep worden door de leerkracht en de IB'er in de praktijk uitgewerkt. Verder vinden er
frequente kindgesprekken plaats waarin ook met de leerling gesproken wordt over zijn/haar welbevinden.

Veiligheid
De school waarborgt de veiligheid van leerlingen en leraren.
Allereerst doen we dat door incidenten en ongevallen zo veel als mogelijk te voorkomen. We gebruiken de
kernwaarden om gewenst gedrag te stimuleren. Als processen in een groep negativiteit oproepen passen we
weerbaarheidstraining of externe begeleiding op groepsdynamica laagdrempelig toe. De lessen sociaal-emotionele
ontwikkeling staan in het teken van de ontwikkeling van goed (passend) gedrag.

Incidenten en ongevallen worden in eerste instantie afgehandeld door de leraar. Als zaken niet opgelost kunnen
worden, wordt de leidinggevende betrokken bij de afhandeling. Ook ouders worden betrokken bij de aanpak van

Jan De Bakker School

Schoolplan 2023-2027 15



incidenten en ongevallen. Tevens wordt in voorkomende gevallen de wijkagent betrokken bij de afhandeling van
klachten.

De ouders en de leraren worden één keer per twee jaar bevraagd op veiligheidsaspecten. De veiligheid van de
leerlingen wordt jaarlijks gemonitord met een gevalideerd instrument: WMK. De gegevens worden aangeleverd bij de
Inspectie van het Onderwijs.

De school beschikt over een klachtenregeling (klachtenregeling GCBO-VGS), een klachtencommissie (van de VGS),
interne vertrouwenspersonen (de IB'ers) en externe vertrouwenspersonen (zie schoolgids, hoofdstuk 6.12). De
interne vertrouwenspersonen hebben ook de rol van coördinator sociale veiligheid. Dat betekent dat zij het anti-
pestbeleid coördineren en fungeren als aanspreekpunt voor vragen rondom sociale veiligheid. In de schoolgids
worden ouders uitgebreid geïnformeerd over aspecten m.b.t. veiligheid. De school beschikt over 5 BHV'ers. Er is altijd
minimaal één BHV'er aanwezig op school.
Daarnaast hebben we een meldcode huiselijk geweld en kindermishandeling. Deze meldcode is voorzien van een
afwegingskader, zoals dat verplicht is sinds 2019.

Een positieve visie op seksualiteit, als een scheppingsgave van God, is uitgangspunt voor seksuele opvoeding.
Meisjes en jongens mogen er zijn, zoals ze geschapen zijn. Elke persoon is door God geschapen om deel uit te
maken van relaties met andere mensen (vrienden, familie, kerk en gemeenschap), om elkaar te ondersteunen,
intimiteit te ervaren in diverse vormen en zich verbonden, gewaardeerd en geliefd te voelen. 
Uit Gods grote gebod (God liefhebben boven alles en de naaste als jezelf) vloeit een houding voort van vriendelijkheid
en zorg richting alle andere mensen, ongeacht onderlinge verschillen. Seksualiteit is een belangrijk thema voor
jongeren en verdient voldoende en continue aandacht. We bedden het thema seksuele- en genderdiversiteit in binnen
het bredere thema van seksualiteit.

Registraties
De school beschikt over een registratiesysteem. Dat betekent dat verwondingen die niet met een pleister of een
doekje verholpen kunnen worden, worden geregistreerd. Incidenten met leerlingen rondom veiligheid worden
geregistreerd in het document 'overzicht zorgleerlingen'. Deze gegevens worden door het managementteam
gemonitord. Als er patronen ontstaan worden daar, in nauw overleg met de ib'ers, actiepunten op geformuleerd.

Samenwerking op schoolniveau
In ons schoolgebouw is een peutergroep gevestigd, waar we mee samenwerken. Deze samenwerking is m.n. gericht
op de overdracht vanuit de peutergroep naar de basisschool. Ook van andere voorschoolse organisaties ontvangen
we informatie voor een soepele doorstroom naar de basisschool. We willen meer afstemming realiseren op het
onderwijsaanbod tussen de peutergroep en de school. Daarnaast werken we samen met vervolgscholen (ook bij een
tussentijds vertrek). In alle gevallen betrekken we ouders bij de overgang van hun kind (voorschool – school; school –
voortgezet onderwijs; school – andere school). Met betrekking tot leerlingen met een extra ondersteuningsbehoefte
werken we samen met het samenwerkings- verband en met zorgpartners. Tenslotte werken we constructief samen
met de gemeente; afspraken in het kader van de lokale educatieve agenda en m.b.t. vroegschoolse educatie voeren
we loyaal uit.

In het kader van de zorg onderhouden wij contacten met:

De GGD
De leerplichtambtenaar
De wijkagent
WoerdenWijzer
Schoolmaatschappelijk werk 
Schoolarts

Samenwerking op bestuursniveau
De Jan de Bakkerschool is de enige school van de stichting. Het toezichthoudend bestuur is zich bewust van de
kwetsbaarheid van éénpitter zijn en bezint zich in de planperiode op éénpitter blijven en intensiever samenwerken met
collega-scholen. Het schoolbestuur blijft reflecteren op samenwerking en het zijn van éénpitter, waarbij oog is voor de
kansen die er zijn. Overwegingen en besluiten moeten altijd genomen
worden in het belang van het behoud van reformatorisch onderwijs in Woerden en de regio. De reformatorische
scholen uit Alphen aan den Rijn, Berkenwoude, Boskoop, Leiderdorp, Lisse, Montfoort en Woerden werken met
elkaar samen, waarbij de directie zes keer per jaar met elkaar vergadert. Met deze samenwerking beoogt de Jan de
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Bakkerschool de continuïteit van de school voor de doelgroep te bewaren door ondersteunende diensten samen te
organiseren waar dat mogelijk is.

Educatief partnerschap
Goede contacten met ouders vinden wij van groot belang, omdat school en ouders dezelfde doelen nastreven.
Ouders zien we daarom als gelijkwaardige gesprekspartners. Voor de leraren zijn de bevindingen van de ouders
essentieel om het kind goed te kunnen begeleiden. En voor de ouders is het van belang dat zij goed geïnformeerd
worden over de ontwikkeling van hun kind.

Uitstroom naar VO
We willen ervoor zorgen, dat onze leerlingen soepel instromen in het voortgezet onderwijs op een passend niveau.
Voor ons betekent dit dat wij meer inzicht willen krijgen in waar onze leerlingen na groep 8 terechtkomen en wat zij
(extra) nodig hebben om in het voortgezet onderwijs te slagen. Wij hechten daarom veel waarde aan een geregeld
contact met scholengroep Driestar-Wartburg in Gouda, waar het gros van de leerlingen naar uitstroomt. Ook hebben
we jaarlijks een warme overdracht waarin de vertrekkende leerlingen besproken worden met het vervolgonderwijs.

Privacy
Onze school beschikt over een privacyreglement (incl. protocollen) waarin staat hoe wij met privacy omgaan. Dit
reglement volgt de AVG-wetgeving. In het reglement staat hoe we omgaan met de persoonsgegevens van leerlingen
én medewerkers. En hoelang de gegevens worden bewaard. In het reglement garanderen we dat de
persoonsgegevens zorgvuldig worden behandeld. Dat betekent dus ook dat de informatie die we in de
schooladministratie (o.a. het LOVS) vastleggen juist, nauwkeurig én volledig up-to-date is. Het reglement is op te
vragen bij de directie en de hoofdlijnen staan in onze schoolgids. Bovendien vragen we minimaal één keer per jaar
aan de ouders om hun privacy-voorkeuren bij te werken in de app Parro, zodat we weten in hoeverre we
beeldmateriaal en gegevens van de betreffende leerling mogen delen. 

Opvang op school
Onze school beschikt over voorzieningen met betrekking tot de tussenschoolse opvang. De opvang wordt geregeld
door de leerkrachten. De pleinwacht in de middagpauze wordt gelopen door ouders, en dat wordt georganiseerd door
de TSO-commissie. We verwachten dat alle ouders van wie de kinderen op school eten, een bijdrage leveren aan de
tussenschoolse opvang. Ouders die niet helpen betalen €250 per jaar. Dat geld gaat naar ouders die extra
pleinwachtbeurten voor hun rekening nemen.
De buitenschoolse opvang wordt gefaciliteerd door onze partner Kind&Co.

14 Financieel beleid
De afspraken met betrekking tot de financiën van onze school zijn vastgesteld in hoofdstuk 6 van het strategisch
bestuurbeleidskader (SBK) 2023-2027 van de stichting. De directeur-bestuurder is eindverantwoordelijk voor de
effectieve besteding van de middelen. Het financieel beleid is erop gericht om de continuïteit van de totale organisatie
te waarborgen en de optimale randvoorwaarden te creëren om de gestelde doelen uit het SBK van de stichting en het
schoolplan van de school te realiseren.
De financiële ondersteuning wordt verzorgd door de VGS. Ieder kwartaal bespreekt het bestuur de
kwartaalrapportage met de directeur.

Sponsoring
Op onze school is geen sprake van sponsoring.
Mocht er in de toekomst sprake zijn van sponsoring dan is daarbij het volgende van belang:

Sponsoring moet verenigbaar zijn met de pedagogische en onderwijskundige doelstellingen van de school. Er
mag geen schade worden berokkend aan de geestelijke en/of lichamelijke gesteldheid van leerlingen.
Sponsering moet in overeenstemming zijn met de goede smaak en fatsoen.
Sponsoring mag niet de objectiviteit, de geloofwaardigheid, de betrouwbaarheid en de onafhankelijkheid van
het onderwijs en de daarbij betrokkenen in gevaar brengen.
Sponsoring mag niet de onderwijsinhoud en/of de continuïteit van het onderwijs beïnvloeden, dan wel in strijd
zijn met het onderwijsaanbod en de kwaliteitseisen die de school aan het onderwijs stelt. Het primair
onderwijsproces mag niet afhankelijk zijn van sponsormiddelen.

De medezeggenschapsraad heeft instemmingsrecht op beslissingen van het bevoegd gezag over sponsoring.

Begroting
De (meerjaren)begroting wordt jaarlijks voorafgaande aan het kalenderjaar op voorstel van de directeur vastgesteld.
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De vastgestelde begroting is taakstellend voor de directeur van de school. Dat betekent dat in principe geen uitgaven
kunnen worden gedaan, zonder dat deze zijn begroot. Schuiven binnen de begroting is toegestaan, mits geen geweld
wordt gedaan aan de vooraf geformuleerde beleidsdoelen. 
De begroting is hiermee een belangrijk sturingselement geworden. 

De directeur stelt jaarlijks in overleg met de penningmeester een voorstel op voor een begroting voor het komende
kalenderjaar met een toelichting (exploitatiebegroting). Daarin zijn alle inkomsten en uitgaven van de school
opgenomen waarvoor de directeur verantwoordelijk is. De exploitatiebegroting is gebaseerd op het beleidsplan van de
school. Omdat de stichting slechts één school telt komen alle middelen van het bestuur beschikbaar voor de Jan de
Bakkerschool.

Onze school beschikt vervolgens over een meerjaren exploitatiebegroting met een geldigheid van vier jaar (personeel
en materieel). Deze begroting wordt opgesteld op hoofdlijnen en getoetst aan het meerjarenbeleidsplan. De
ontwikkeling van het aantal leerlingen en de gewogen gemiddelde leeftijd van het onderwijspersoneel zijn bepalende
indicatoren voor de meerjarenbegroting.
De meerjaren investeringsbegrotingen worden afgeleid van de gegevens uit het MJOP (meerjarenonderhoudsplan). 
Op basis van de gekozen afschrijvingstermijnen wordt bepaald wanneer de investering is afgeschreven.

NPO-gelden
In het cursusjaar 2021-2022 kregen we te maken met de NPO-gelden. Deze middelen werden door de overheid
verstrekt om de opgelopen achterstanden (door corona en lockdowns) weg te werken. Voor de jaren 2021-2022 en
2022-2023 hebben we een NPO-plan opgesteld waarin de door ons gekozen interventies zijn uitgewerkt. Het
resterende geld wordt in 2023-2024 ingezet voor extra onderwijsassistentie, ter ondersteuning van de
combinatiegroepen.

Onderwijsachterstandsgelden
Onze school heeft een achterstandsscore van 0. Dat betekent dat we geen middelen ontvangen in het kader van het
onderwijsachterstandenbeleid. In onze schoolgids wordt uitgelegd hoe wij deze score duiden. 

15 Kwaliteitsbeleid
Onze school beschikt over een systeem voor kwaliteitszorg: vanuit een meerjarenplanning beoordelen en verbeteren
we de kwaliteit van ons onderwijs op een systematische en effectieve wijze. Dat doen we richting de toezichthouder
en in ons bestuursverslag. Verbeterpunten die daaruit voortvloeien verwerken we in ons nieuwe jaarplan. Er zijn
leerteams aanwezig die op de grote ontwikkelthema's sturing geven aan het ontwikkelproces. De directie monitort de
voortgang en controleert of de initiatieven van de leerteams passen binnen ons meerjarenbeleid.
We hebben we onze kwaliteitszorg gekoppeld aan ons integraal personeelsbeleid door collega's te stimuleren om
scholing te kiezen die past bij onze schoolontwikkeling. Daardoor bewerkstelligen we dat de schoolontwikkeling en de
ontwikkeling van onze medewerkers parallel verloopt. 
De behaalde doelen worden gemeten en geëvalueerd. Dat doet de directeur door jaarlijks een tussenevaluatie en een
eindevaluatie van het jaarplan te bespreken met de toezichthouders. Daarnaast wordt in de personeelsvergaderingen
geëvalueerd in hoeverre we tevreden zijn met de gestelde en behaalde doelen.

We maken op school gebruik van de PDCA-cyclus. Deze cyclus speelt bij de bewaking en verbetering van de kwaliteit
een belangrijke rol. Bij de PDCA-cyclus gaat het om de volgde fasen:
Plan: Bepalen van de richting, stellen van doelen en plannen van de uitvoering; 
Do: Inzet van medewerkers en middelen en uitvoeren van het werk;
Check: Meten of de gestelde doelen zijn gerealiseerd;
Act: Analyseren van de metingen en aanbrengen van blijvende verbeteringen.

Leiderschap
Op onze school geven we gestalte aan onderwijskundig leiderschap. We zijn sterk gericht op het steeds verbeteren
van onze persoonlijke kwaliteit (zowel directie als team). Het uitgangspunt voor onze professionalisering is onze visie
die vertaald is in ambities, in indicatoren voor ons (onderwijskundig) handelen.

Kwaliteitscultuur
Op onze school werken de medewerkers samen in een professionele kwaliteitscultuur. De directie van de school
zorgt voor een cultuur waarin de medewerkers samen-werken. We gaan uit van de idee dat de schoolleiding de
architect is van een leeromgeving waarin medewerkers met en van elkaar leren.
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In de kennisagenda (NRO) staat: Het bieden van kwalitatief hoogstaand onderwijs vergt lerende, onderzoekende en
innoverende scholen. De centrale vraag binnen dit thema is wat nodig is om zo’n lerende en professionele school te
creëren. Het gaat dan in het bijzonder om de inhoudelijke en randvoorwaardelijke factoren die daarbij belangrijk zijn.
Hoe kunnen onderwijsprofessionals bijvoorbeeld de tijd en ruimte krijgen c.q. nemen om zich zowel individueel als
gezamenlijk te ontwikkelen en wat is de rol van bestuurders en schoolleiders in deze? Welke externe relaties zijn van
belang, met ouders, maatschappelijke partners en bedrijfsleven? En hoe kunnen innovaties, gezamenlijk,
verduurzaamd worden

Quick Scans en vragenlijsten
De Quick Scan (ParnasSys WMK-PO) voor oudertevredenheid is afgenomen in 2022. Het aantal deelnemers
bedroeg 54 (responspercentage: 59%). De gemiddelde score was: 3,25

Beoordeling

Omschrijving Resultaat

Oudertevredenheid 2022 - De sfeer op school 3,33

Oudertevredenheid 2022 - De lessen 3,32

Oudertevredenheid 2022 - Informatie en communicatie 3,1

De vragenlijst voor Medewerkers (Arbomeester) is afgenomen in februari 2022. De vragenlijst is uitgezet bij alle
collega's (n=21) en de vragen gaan over de volgende vier onderwerpen:

leidinggevende
personeelsbeleid
werkdruk 
belastende factoren in het werk 

Het responspercentage was 81%. De medewerkers scoren op alle 31 vragen beter dan het landelijk gemiddelde.
Collega's zijn gemiddeld genomen zeer tevreden over de school. 

De vragenlijst voor Leerlingen (ParnasSys WMK-PO) is afgenomen in november 2022. De vragenlijst is gescoord
door de leerlingen van groep 6, 7 en 8 (n=82). Het responspercentage was 92%. De leerlingen zijn gemiddeld
genomen (erg) tevreden over de school. Het gemiddelde rapportcijfer wat de school krijgt is een 7,8.

Meerjarenplanning
Onze school beschikt over een meerjarenplanning voor de kwaliteitszorg van de school. Daarin opgenomen zijn de
afname van de Quick Scan, de vragenlijsten aan ouders, kinderen en collega's. Met behulp van die planning plegen
we systematische kwaliteitszorg. Op basis van de uitslagen van de diverse instrumenten voor kwaliteitszorg stellen
we (als team) actiepunten vast die worden opgenomen in ons jaarplan.

Verantwoording en dialoog
De inhoud van de metingen, de uitslagen (data), de keuzes voor actiepunten en de voorgang met betrekking tot de
verbeterplannen (en de effecten) daarvan bespreken we met ons bestuur en onze medezeggenschapsraad. De
hoofdlijnen publiceren we in ons jaarverslag, op onze website en in de jaargids.

16 Basiskwaliteit
Onze school levert basiskwaliteit gelet op het toezichtkader van de inspectie. Onze eigen scores (zelfevaluatie) zijn:

Beoordeling
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Omschrijving Resultaat

Basiskwaliteit PO (versie 2021) - Aanbod (OP1) 4

Basiskwaliteit PO (versie 2021) - Onderwijstijd (OP4) 4

Basiskwaliteit PO (versie 2021) - Afsluiting (OP6) 4

Basiskwaliteit PO (versie 2021) - Veiligheid (VS1) 3,94

Basiskwaliteit PO (versie 2021) - Schoolklimaat (VS2) 3,8

Basiskwaliteit PO (versie 2021) - Resultaten (OR1) 4

Basiskwaliteit PO (versie 2021) - Sociale en maatschappelijke competenties (OR2) 3,5

Basiskwaliteit PO (versie 2021) - Visie, ambities en doelen (SKA1) 3,72

Basiskwaliteit PO (versie 2021) - Uitvoering en kwaliteitscultuur (SKA2) 4

Basiskwaliteit PO (versie 2021) - Evaluatie, verantwoording en dialoog (SKA3) 4

Basiskwaliteit PO (versie 2021) - Basisvaardigheden [2023] (OP0) 3,85

Basiskwaliteit PO (versie 2021) - Zicht op ontwikkeling en begeleiding [2023] (OP2) 4

Basiskwaliteit PO (versie 2021) - Pedagogisch-didactisch handelen [2023] (OP3) 4

Actiepunt Prioriteit

De school kan aantonen dat zij haar doelen m.b.t. de sociale en maatschappelijke
ontwikkeling behaald heeft

gemiddeld

De school beschikt over een heldere verantwoordelijkheidsverdeling m.b.t. het stelsel van
kwaliteitszorg

gemiddeld

17 Onze prestatie-indicatoren
Het onderzoekskader 2021 (Inspectie van het Onderwijs) bevat o.a. de standaard SKA1: Visie, ambities en doelen. In
deze standaard wordt aangegeven dat scholen moeten beschikken over een (gedragen) visie, (gedragen) ambities en
(gedragen) doelen voor goed onderwijs. En ook: de schoolleiding zou moeten sturen op de realisatie van de visie, de
ambities en de doelen. Sturen op kwaliteit begint inderdaad met het vaststellen van (kwaliteits)doelen: wat willen we,
waar willen we naartoe? Naast de specifieke doelen die zijn opgenomen in de PCA-paragrafen (onderwijskundig
beleid, personeelsbeleid, organisatie- beleid en kwaliteitsbeleid) hebben we op onze school dertig prestatie-
indicatoren -verdeeld over vijf domeinen- vastgesteld voor ons onderwijs. Aan de hand van deze prestatie-indicatoren
kunnen en willen we monitoren of ons onze school voldoende kwaliteit levert.

Onderwijs

Prestatie-indicator

O1. Onze school biedt een breed, kerndoelen-dekkend en op de onderwijsbehoeftes van de leerlingen afgestemd
onderwijsaanbod aan.

O2. De leraren hebben zicht op de ontwikkeling van de leerlingen en bieden passende begeleiding aan.

O3. De leraren geven effectief les, passend bij de missie, de visie en de pedagogisch-didactische doelen van de
school.

O4. De school zorgt ervoor dat de leerlingen voldoende onderwijstijd krijgen en de leraren besteden de toegekende
onderwijstijd effectief.

O5. De leraren zorgen voor een goede afsluiting van een lesblok, een periode en/of een schooljaar.

O6. De school zorgt voor een goede afsluiting van de periode op de basisschool.
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Leerlingen

Prestatie-indicator

L1. De leerlingen voelen zich veilig op school en er is sprake van welbevinden.

L2. De leerlingen zijn tevreden over de kwaliteit van de school. Ze zijn m.n. tevreden over het aanbod, het lesgeven
en de begeleiding.

L3. De resultaten van de leerlingen (cognitief) zijn voldoende.

L4. De resultaten van de leerlingen (sociaal-emotioneel) zijn voldoende.

L5. De resultaten van de leerlingen (maatschappelijke competenties) zijn voldoende.

L6. De leerlingen zitten aan het begin van VO-3 (klas 3 in het voorgezet onderwijs) conform het advies van de
school.

Medewerkers

Prestatie-indicator

M1. De medewerkers voelen zich veilig op school en er is sprake van welbevinden.

M2. De medewerkers zijn tevreden over de kwaliteit van de school. Ze zijn m.n. tevreden over de leiding, de
werkplek, de arbeidsomstandigheden, de ontwikkelmogelijkheden en de begeleiding.

M3. De medewerkers zijn bekwaam.

M4. De medewerkers ontwikkelen zich voortdurend in hun vak.

M5. De medewerkers werken en leren met elkaar samen.

M6. De medewerkers zijn ambassadeurs van de school.

Leiding

Prestatie-indicator

D1. De leiding van de school zorgt voor een stimulerend schoolklimaat en een professionele kwaliteitscultuur.

D2. De leiding van de school zorgt voor effectief kwaliteits- en personeelsbeleid.

D3. De leiding van de school zorgt voor voldoende materialen, middelen en faciliteiten, en voor een aantrekkelijk en
functioneel gebouw.

D4. De leiding van de school zorgt voor onderwijskundig leiderschap.

D5. De leiding van de school zorgt voor een goede communicatie en opereert transparant en integer.

D6. De leiding van de school zorgt ervoor dat de financiën volledig, doelmatig en rechtmatig worden besteed.

Ouders/Verzorgers

Prestatie-indicator

OV1. De ouders/verzorgers zijn tevreden over de school. Ze zijn m.n. tevreden over de veiligheid, het lesgeven, de
resultaten en de begeleiding.

OV2. De ouders/verzorgers worden optimaal betrokken bij de ontwikkeling van hun kind(eren).

OV3. De ouders/verzorgers worden effectief geïnformeerd over praktische zaken en over de ontwikkeling van de
school.

OV4. De ouders/verzorgers merken dat de school wil samenwerken en dat de ouders/verzorgers beschouwd
worden als partners.

OV5. De ouders/verzorgers worden serieus genomen als ze opmerkingen, aanmerkingen en/of klachten hebben.

OV6. De ouders/verzorgers merken dat de school meer doet dan zij kunnen verwachten.
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18 Actiepunten 2023-2027

Hoofdstuk /
paragraaf Actiepunt Prioriteit

Speerpunt Op onze school stimuleren we goed gedrag niet alleen door onze
kernwaarden te verinnerlijken bij de leerlingen, maar ook door in onze
aanpak van gedragsregulering een belangrijke rol te geven aan het PCM
(Process Communication Model).

gemiddeld

Op onze school benutten ouders en leerkrachten elkaars expertise
doordat de school ouders betrekt bij zorgen in het leerproces van het kind.

hoog

Op onze school bieden we leerlingen de mogelijkheden om praktische
vaardigheden te ontwikkelen.

gemiddeld

Op onze school werken we voor de zaakvakken thematisch waarbij we
ons oriënteren op een groepsdoorbrekende aanpak.

hoog

Onze school is een oefenplaats voor de maatschappij, waar leerlingen
worden toegerust om als burger en christen te kunnen functioneren in de
huidige en toekomstige samenleving.

gemiddeld

Sterkte-
zwakteanalyse

Versterken Engels onderwijs, door o.l.v. leerteam Engels zoals uitgewerkt
in leerteamoverzicht.

hoog

Versterken zicht en aanpak op gedrag, o.l.v. leerteam gedrag /
kernwaarden zoals uitgewerkt in leerteamoverzicht.

hoog

Verder versterken van het rekenonderwijs, o.l.v. leerteam rekenen zoals
uitgewerkt in leerteamoverzicht.

hoog

Oriëntatie thematisch werken, o.l.v. leerteam thematisch werken zoals
uitgewerkt in leerteamoverzicht.

hoog

Versterken begaafdheidsonderwijs, o.l.v. leerteam hoogbegaafdheid zoals
uitgewerkt in leerteamoverzicht.

hoog

Versterken gezonde school, door leerteam bewegingsonderwijs / gezonde
school zoals uitgewerkt in leerteamoverzicht.

hoog

Het helder in kaart brengen van de onderwijs- en ondersteuningsbehoefte
van risicoleerlingen en daarmee het aangeven van grenzen aan onze
(licht) curatieve ondersteuning richting onszelf en de ouders.

hoog

Versterken lees- en schrijfonderwijs, door leerteam taal, lezen en spelling
zoals uitgewerkt in leerteamoverzicht.

hoog

Versterken rijke leeromgeving voor kleuters, door het leerteam rijke
leeromgeving kleuters zoals uitgewerkt in leerteamoverzicht.

hoog

We onderzoeken en werken aan de mogelijkheden van een doorgaande
leerlijn van de peutergroep naar de basisschool.

gemiddeld

De verkeersmethode is afgeschreven in 2024 en dient vernieuwd te
worden.

laag

De taal- en spellingmethode zijn afgeschreven in 2026 en dienen
vervangen te worden.

hoog

Sterkte-
zwakteanalyse:
de
confrontatiematrix

Onze sterke kanten uitdragen richting onze omgeving. gemiddeld

PCA De school kan aantonen dat zij haar doelen m.b.t. de sociale en gemiddeld
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Basiskwaliteit maatschappelijke ontwikkeling behaald heeft

De school beschikt over een heldere verantwoordelijkheidsverdeling m.b.t.
het stelsel van kwaliteitszorg

gemiddeld
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19 Meerjarenplanning 2023-2024

Hoofdstuk /
paragraaf Verbeterdoel

Speerpunt Op onze school stimuleren we goed gedrag niet alleen door onze kernwaarden te verinnerlijken bij
de leerlingen, maar ook door in onze aanpak van gedragsregulering een belangrijke rol te geven
aan het PCM (Process Communication Model).

Op onze school benutten ouders en leerkrachten elkaars expertise doordat de school ouders
betrekt bij zorgen in het leerproces van het kind.

Op onze school bieden we leerlingen de mogelijkheden om praktische vaardigheden te
ontwikkelen.

Op onze school werken we voor de zaakvakken thematisch waarbij we ons oriënteren op een
groepsdoorbrekende aanpak.

Onze school is een oefenplaats voor de maatschappij, waar leerlingen worden toegerust om als
burger en christen te kunnen functioneren in de huidige en toekomstige samenleving.

Sterkte-
zwakteanalyse

Versterken Engels onderwijs, door o.l.v. leerteam Engels zoals uitgewerkt in leerteamoverzicht.

Versterken zicht en aanpak op gedrag, o.l.v. leerteam gedrag / kernwaarden zoals uitgewerkt in
leerteamoverzicht.

Verder versterken van het rekenonderwijs, o.l.v. leerteam rekenen zoals uitgewerkt in
leerteamoverzicht.

Oriëntatie thematisch werken, o.l.v. leerteam thematisch werken zoals uitgewerkt in
leerteamoverzicht.

Versterken begaafdheidsonderwijs, o.l.v. leerteam hoogbegaafdheid zoals uitgewerkt in
leerteamoverzicht.

Versterken gezonde school, door leerteam bewegingsonderwijs / gezonde school zoals uitgewerkt
in leerteamoverzicht.

Het helder in kaart brengen van de onderwijs- en ondersteuningsbehoefte van risicoleerlingen en
daarmee het aangeven van grenzen aan onze (licht) curatieve ondersteuning richting onszelf en
de ouders.

Versterken lees- en schrijfonderwijs, door leerteam taal, lezen en spelling zoals uitgewerkt in
leerteamoverzicht.

Versterken rijke leeromgeving voor kleuters, door het leerteam rijke leeromgeving kleuters zoals
uitgewerkt in leerteamoverzicht.

De verkeersmethode is afgeschreven in 2024 en dient vernieuwd te worden.

Sterkte-
zwakteanalyse:
de
confrontatiematrix

Onze sterke kanten uitdragen richting onze omgeving.

PCA
Basiskwaliteit

De school kan aantonen dat zij haar doelen m.b.t. de sociale en maatschappelijke ontwikkeling
behaald heeft

De school beschikt over een heldere verantwoordelijkheidsverdeling m.b.t. het stelsel van
kwaliteitszorg

Het schoolplan geeft globaal de verbeterdoelen aan. Per jaar zullen we de verbeterdoelen uitgebreider beschrijven
(SMART) in het jaarplan. Aan het eind van ieder kalenderjaar zullen we terugblikken of we de verbeterdoelen in
voldoende mate gerealiseerd hebben. We plannen daartoe jaarlijks een evaluatiemoment. Tevens bespreken we
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tijdens de evaluatie de opbrengsten van de school. De bevindingen worden opgenomen in het jaarverslag.
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20 Meerjarenplanning 2024-2025

Hoofdstuk /
paragraaf Verbeterdoel

Speerpunt Op onze school stimuleren we goed gedrag niet alleen door onze kernwaarden te verinnerlijken bij
de leerlingen, maar ook door in onze aanpak van gedragsregulering een belangrijke rol te geven
aan het PCM (Process Communication Model).

Op onze school benutten ouders en leerkrachten elkaars expertise doordat de school ouders
betrekt bij zorgen in het leerproces van het kind.

Op onze school bieden we leerlingen de mogelijkheden om praktische vaardigheden te
ontwikkelen.

Op onze school werken we voor de zaakvakken thematisch waarbij we ons oriënteren op een
groepsdoorbrekende aanpak.

Onze school is een oefenplaats voor de maatschappij, waar leerlingen worden toegerust om als
burger en christen te kunnen functioneren in de huidige en toekomstige samenleving.

Sterkte-
zwakteanalyse

Versterken Engels onderwijs, door o.l.v. leerteam Engels zoals uitgewerkt in leerteamoverzicht.

Versterken zicht en aanpak op gedrag, o.l.v. leerteam gedrag / kernwaarden zoals uitgewerkt in
leerteamoverzicht.

Verder versterken van het rekenonderwijs, o.l.v. leerteam rekenen zoals uitgewerkt in
leerteamoverzicht.

Oriëntatie thematisch werken, o.l.v. leerteam thematisch werken zoals uitgewerkt in
leerteamoverzicht.

Versterken begaafdheidsonderwijs, o.l.v. leerteam hoogbegaafdheid zoals uitgewerkt in
leerteamoverzicht.

Versterken gezonde school, door leerteam bewegingsonderwijs / gezonde school zoals uitgewerkt
in leerteamoverzicht.

Het helder in kaart brengen van de onderwijs- en ondersteuningsbehoefte van risicoleerlingen en
daarmee het aangeven van grenzen aan onze (licht) curatieve ondersteuning richting onszelf en
de ouders.

Versterken lees- en schrijfonderwijs, door leerteam taal, lezen en spelling zoals uitgewerkt in
leerteamoverzicht.

Versterken rijke leeromgeving voor kleuters, door het leerteam rijke leeromgeving kleuters zoals
uitgewerkt in leerteamoverzicht.

De verkeersmethode is afgeschreven in 2024 en dient vernieuwd te worden.

Sterkte-
zwakteanalyse:
de
confrontatiematrix

Onze sterke kanten uitdragen richting onze omgeving.

PCA
Basiskwaliteit

De school kan aantonen dat zij haar doelen m.b.t. de sociale en maatschappelijke ontwikkeling
behaald heeft

De school beschikt over een heldere verantwoordelijkheidsverdeling m.b.t. het stelsel van
kwaliteitszorg

Het schoolplan geeft globaal de verbeterdoelen aan. Per jaar zullen we de verbeterdoelen uitgebreider beschrijven
(SMART) in het jaarplan. Aan het eind van ieder kalenderjaar zullen we terugblikken of we de verbeterdoelen in
voldoende mate gerealiseerd hebben. We plannen daartoe jaarlijks een evaluatiemoment. Tevens bespreken we
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tijdens de evaluatie de opbrengsten van de school. De bevindingen worden opgenomen in het jaarverslag.
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21 Meerjarenplanning 2025-2026

Hoofdstuk /
paragraaf Verbeterdoel

Speerpunt Op onze school stimuleren we goed gedrag niet alleen door onze kernwaarden te verinnerlijken bij
de leerlingen, maar ook door in onze aanpak van gedragsregulering een belangrijke rol te geven
aan het PCM (Process Communication Model).

Op onze school benutten ouders en leerkrachten elkaars expertise doordat de school ouders
betrekt bij zorgen in het leerproces van het kind.

Op onze school bieden we leerlingen de mogelijkheden om praktische vaardigheden te
ontwikkelen.

Op onze school werken we voor de zaakvakken thematisch waarbij we ons oriënteren op een
groepsdoorbrekende aanpak.

Onze school is een oefenplaats voor de maatschappij, waar leerlingen worden toegerust om als
burger en christen te kunnen functioneren in de huidige en toekomstige samenleving.

Sterkte-
zwakteanalyse

Versterken Engels onderwijs, door o.l.v. leerteam Engels zoals uitgewerkt in leerteamoverzicht.

Versterken zicht en aanpak op gedrag, o.l.v. leerteam gedrag / kernwaarden zoals uitgewerkt in
leerteamoverzicht.

Verder versterken van het rekenonderwijs, o.l.v. leerteam rekenen zoals uitgewerkt in
leerteamoverzicht.

Oriëntatie thematisch werken, o.l.v. leerteam thematisch werken zoals uitgewerkt in
leerteamoverzicht.

Versterken begaafdheidsonderwijs, o.l.v. leerteam hoogbegaafdheid zoals uitgewerkt in
leerteamoverzicht.

Versterken gezonde school, door leerteam bewegingsonderwijs / gezonde school zoals uitgewerkt
in leerteamoverzicht.

Versterken lees- en schrijfonderwijs, door leerteam taal, lezen en spelling zoals uitgewerkt in
leerteamoverzicht.

Versterken rijke leeromgeving voor kleuters, door het leerteam rijke leeromgeving kleuters zoals
uitgewerkt in leerteamoverzicht.

We onderzoeken en werken aan de mogelijkheden van een doorgaande leerlijn van de
peutergroep naar de basisschool.

De taal- en spellingmethode zijn afgeschreven in 2026 en dienen vervangen te worden.

Sterkte-
zwakteanalyse:
de
confrontatiematrix

Onze sterke kanten uitdragen richting onze omgeving.

Het schoolplan geeft globaal de verbeterdoelen aan. Per jaar zullen we de verbeterdoelen uitgebreider beschrijven
(SMART) in het jaarplan. Aan het eind van ieder kalenderjaar zullen we terugblikken of we de verbeterdoelen in
voldoende mate gerealiseerd hebben. We plannen daartoe jaarlijks een evaluatiemoment. Tevens bespreken we
tijdens de evaluatie de opbrengsten van de school. De bevindingen worden opgenomen in het jaarverslag.
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22 Meerjarenplanning 2026-2027

Hoofdstuk /
paragraaf Verbeterdoel

Speerpunt Op onze school stimuleren we goed gedrag niet alleen door onze kernwaarden te verinnerlijken bij
de leerlingen, maar ook door in onze aanpak van gedragsregulering een belangrijke rol te geven
aan het PCM (Process Communication Model).

Op onze school benutten ouders en leerkrachten elkaars expertise doordat de school ouders
betrekt bij zorgen in het leerproces van het kind.

Op onze school bieden we leerlingen de mogelijkheden om praktische vaardigheden te
ontwikkelen.

Op onze school werken we voor de zaakvakken thematisch waarbij we ons oriënteren op een
groepsdoorbrekende aanpak.

Onze school is een oefenplaats voor de maatschappij, waar leerlingen worden toegerust om als
burger en christen te kunnen functioneren in de huidige en toekomstige samenleving.

Sterkte-
zwakteanalyse

Versterken Engels onderwijs, door o.l.v. leerteam Engels zoals uitgewerkt in leerteamoverzicht.

Versterken zicht en aanpak op gedrag, o.l.v. leerteam gedrag / kernwaarden zoals uitgewerkt in
leerteamoverzicht.

Verder versterken van het rekenonderwijs, o.l.v. leerteam rekenen zoals uitgewerkt in
leerteamoverzicht.

Oriëntatie thematisch werken, o.l.v. leerteam thematisch werken zoals uitgewerkt in
leerteamoverzicht.

Versterken begaafdheidsonderwijs, o.l.v. leerteam hoogbegaafdheid zoals uitgewerkt in
leerteamoverzicht.

Versterken gezonde school, door leerteam bewegingsonderwijs / gezonde school zoals uitgewerkt
in leerteamoverzicht.

Versterken lees- en schrijfonderwijs, door leerteam taal, lezen en spelling zoals uitgewerkt in
leerteamoverzicht.

Versterken rijke leeromgeving voor kleuters, door het leerteam rijke leeromgeving kleuters zoals
uitgewerkt in leerteamoverzicht.

We onderzoeken en werken aan de mogelijkheden van een doorgaande leerlijn van de
peutergroep naar de basisschool.

De taal- en spellingmethode zijn afgeschreven in 2026 en dienen vervangen te worden.

Sterkte-
zwakteanalyse:
de
confrontatiematrix

Onze sterke kanten uitdragen richting onze omgeving.

Het schoolplan geeft globaal de verbeterdoelen aan. Per jaar zullen we de verbeterdoelen uitgebreider beschrijven
(SMART) in het jaarplan. Aan het eind van ieder kalenderjaar zullen we terugblikken of we de verbeterdoelen in
voldoende mate gerealiseerd hebben. We plannen daartoe jaarlijks een evaluatiemoment. Tevens bespreken we
tijdens de evaluatie de opbrengsten van de school. De bevindingen worden opgenomen in het jaarverslag.
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23 Formulier "Instemming met schoolplan"

Brin: 03RK

Naam: Jan De Bakker School

Adres: Irisstraat

Postcode: 3442 XH

Plaats: WOERDEN

VERKLARING

Hierbij verklaart de medezeggenschapsraad van bovengenoemde school in te stemmen met het van 2023 tot 2027
geldende schoolplan van deze school.

Namens de MR,

naam

functie

plaats

datum

handtekening

 

naam

functie

plaats

datum

handtekening
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24 Formulier "Vaststelling van schoolplan"

Brin: 03RK

Naam: Jan De Bakker School

Adres: Irisstraat

Postcode: 3442 XH

Plaats: WOERDEN

VERKLARING

Het bevoegd gezag van bovengenoemde school heeft het van 2023 tot 2027 geldende schoolplan van deze school
vastgesteld.

Namens het bevoegd gezag,

naam

functie

plaats

datum

handtekening

 

naam

functie

plaats

datum

handtekening
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